
行业回顾与展望 Industry Review and Prospection

54 航空制造技术·2011 年第 1/2 期

直面后危机时代
共谋机床业振兴

本刊记者  小  颖

[ 编者按 ] 2010 年，我国机床工具行业在应对金融危

机、形势严峻的情况下，在结构调整和产业升级中实现了

平稳、较快发展，是经济寒冬中一枝独秀；2011 年，随着金

融危机的解冻，我们迎来了后危机时代新一轮的市场竞

争。回首 2010，机床工具行业“以创新促结构调整”之路

都取得了哪些成绩？从中又暴露了哪些新的问题？面对

2011，后危机时代将如何扬帆起航？新年伊始，带着这些

问题，本刊记者采访了中国机床工具工业协会常务副理事

长吴柏林先生。

——访中国机床工具工业协会常务副理事长吴柏林

吴柏林

中国机床工具工业协会常务副理

事长。 床工具产品的进出口情况，按 1~10

月份的数据，出口情况是 56 亿美元，

比 2009 年同期增长 48% ；进口 123

亿美元，同期增长 56%。
：您曾说过，加快结构调整

和产业升级是机床工具行业在倒逼

机制下的紧迫要求，请问到目前为止

国内机床业结构调整处于什么样状

态？取得了哪些成效？从中又暴露

了哪些问题？
吴柏林：金融危机造成的市场

不景气迫使机床工具行业形成了倒

逼机制，其实倒逼机制是从积极角度

说的，从消极角度说就是“很危机”。

：首先，请您谈一谈 2010 年

我国机床工具行业的整体经济运行

情况有何特点。
吴柏林：2010 年，我国机床工具

行业取得了可喜的成绩，无论是企业

产业的技术进步、产品结构调整、科

技创新能力提升，还是企业产业结构

调整都有一定的进展。

从运营情况看，虽然现在 2010

年全年机床工具运行情况分析报告

还没有出来，但是通过 1~10 月份的

指标以及对后 2 个月的分析，可以说

我们实现了既定目标。过去的一年

里，在金融危机的影响下市场面缩

小、竞争加剧，而且国内市场各行业

的结构调整对产品要求越来越高。

而在金融危机给我们造成了很多困

难，在市场对我们提出要求更加苛刻

的情况下，保持了平稳、较快的发展。

拿 1~10 月 份 的 指 标 来 说，2010 年

工业产值完成了 4376 亿，销售产值

到 4257 亿，2 项都比 2009 年增长了

41%。根据我们市场部预测，11~12

月的增长速度较前几个月会稍有下

降，预测同期增长 33%~35%。而机
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面对倒逼机制，我们不得不加速技术

开发和产品结构调整；另外，国家科

技重大专项的实施又成为了企业改

革发展的牵引，空前地调动了企业科

技创新、加速产品开发、加速结构调

整的积极性。由此，尽管市场有很多

不利因素，但在这种“前拉后推”的

状态下，国内机床企业通过加速产品

结构调整提升了创新能力，推出了一

代又一代新产品，使得机床工具市场

保持了较快的增长。在这个过程中，

创新成果增多，创新能力也有所提

高，并且初步形成了创新体系。这些

也为 2011 年乃至“十二五”的发展

奠定了良好的基础。

机床工具行业现在到了一个关

键时刻，大家都着眼于后危机时代能

够争得更主动的地位。经过了这一

年在市场上的摸爬滚打，在不断进

步、不断发展的同时，更深层次的矛

盾越来越突出：一是产品结构的矛

盾，二是产业结构的矛盾。

虽然我们的产品结构调整速度

已经很快，并且有了很大的改变，但

是我们用户的产品结构调整更快，要

跟上他们的速度感觉越来越吃力。

要满足越来越高、越来越快变化的市

场需求，就必须进一步提升我们的科

技创新能力。

产业结构的矛盾则突出表现为

主机大而不强，功能部件、数控系统

既不大也不强。而功能部件、数控系

统的明显短板也制约了主机的进一

步发展。
：金融危机给机床工具行业

带来了巨大的考验，危机过后整个行

业呈现出了怎样的态势？
吴柏林：从国际情况看，金融危

机时期我国机床工具行业在寒冬中

出现了一枝独秀的局面；随着经济

的回暖，第一、第二世界国家市场（如

美国、日本、欧洲）有所复苏，一些发

展中国家（如印度）市场也活跃起来，

而且像日本等以中国市场为主要战

略发展目标的国家的产业复苏很快，

增长率也很高。发达国家很多有实

力的跨国公司把市场战略目标重点

放在中国，把长期的竞争目标放在进

一步加速科技开发和产品创新上。

这其中孕育着新一轮技术、产品的推

出。为此，我们的工作一定要立足于

在后危机时代能够赢得一个主动的

局面。过去我们是“大而多”，后危机

时代我们诸多的工业产业领域要做

到又大又强。拿机床行业来讲，2009

年我国的产值排在世界第一，但要说

做到机床强国的话，我们还差很远。

国家领导希望我们能在危机的时候

通过自身努力并抓住其中的机遇，使

我国整个经济规模和经济质量能够

跻身世界前列。但是日本、德国等国

也会巩固住自己的优势，更不会轻易

放弃制造业第一、二大国的地位，所

以大家不约而同地在技术开发、科技

进步和新产品的研制上下功夫，而世

界第一大市场在中国，所以不约而同

地把中国作为最主要的战略竞争目

标。预计明年我们面临的形势就是：

（1）首先，无论从产品科技进步

水平上还是从市场价格上，后危机时

代新一轮的市场竞争将更加激烈。

我国机床工具行业将要承受更大的

压力，这不能不说是一个重大的挑

战。

（2）我国处于经济战略转型时

期，我国经济结构和经济发展方式的

调整也给机床工具行业的结构调整

和发展方式的转变提出了更紧迫的

目标。国家对机床工具行业寄予厚

望，甚至希望我们能够率先转变发展

方式，不允许我们在结构调整和转变

发展方式上无所作为，加之我们面临

的形势极为复杂，2011 年将面临更

大的挑战。

北一机数控桥式双龙门镗铣床在中信重工交付使用



行业回顾与展望 Industry Review and Prospection

56 航空制造技术·2011 年第 1/2 期

（3）机遇与挑战并存。

中国加快经济结构调整和生产

方式的转变，是把“发展质量”排在

第一位的。一方面“保质量”；另一

方面“重发展”，而不是萎缩的质量，

可以预测 2011 年甚至今后几年，中

国市场对机床的需求还会经久不衰，

这就为我们提供了生存的土壤。

但是我们的用户也在发展，在发

展的同时也在通过调整结构来转变

发展方式，那么他们提出的要求就不

会是原来的市场要求，而是有更高的

需求。乍一看这给机床工具行业发

展增加了难度，但是从另一个角度

看，这也成为我们进一步加速结构调

整、加速提升创新能力的动力。

国家对于数控机床寄予厚望，制

定了很多支持政策，如国家科技重大

专项中高档数控机床与基础制造装

备专项的实施，以及“十二五”七大

战略性新兴产业也把高端装备制造

业列入其中。另外，也不能小看我国

机床工具行业前几年（连续 9 年）的

高速发展，尤其是在金融危机时期保

持连续、稳定的较快速度发展，这为

我们后危机时代的发展打下了基础。
：在后危机时代我国机床行

业应该采取什么样的发展策略，应该

注意哪些问题？
吴柏林：首先，就是要坚定不移

地贯彻“一个主题、一条主线”，即以

科学发展观为主题，以转变经济发

展方式作为工作的主线。另外，2010

年乃至“十二五”期间，机床工具行

业重点要做好以下几方面的工作。

（1）调整产业结构，重点提升数

控系统和功能部件的产业化水平。

数控系统和功能部件已成为制约我

国数控机床产业发展的瓶颈，我们要

迅速解决这个短板问题。其实前几

年也一直在提这个事情，但是没有引

起足够的重视。现在有了好的条件，

国家领导也非常重视，04

科技重大专项以及七大战

略性新兴产业都把数控机

床纳入主题，并特别突出

了在今后几年里要注重国

产数控系统和功能部件的

投入。在科技重大专项中

我们开发出了一些产品，

但是这些成果的产业化要

靠技术改造，而这恰是战

略 性 新 兴 产 业 的 一 个 重

点，这也为我国高端数控

系统和功能部件的产业化

提供了支持。

（2）推动高档数控机

床产业化，提高高档数控

机床成果的产业化水平和

竞争力。经过 2 年来重大

专项的实施推动，我国机

床工具行业出现了许多自

主创新成果，其中不乏国

际领先水平的产品。但是

这些成果中有很多都存在

一个很大的问题：没有形

成产业化，缺乏市场竞争力。这个问

题很严重，我们研制出的高档机床林

林总总，成果很多，也经过了专家的

验收，在展览会上也展出了，但是在

市场上见到的却不多，很明显，我们

的科技成果硕果累累，可是我国高档

数控机床的进口量有增无减。这些

产品之所以缺乏市场竞争力，是因为

我们的产业化技术投入不够，价格降

不下来，甚至比进口的还贵。现在发

展这么快，这批先进的成果如果不能

及时产业化，再过几年又会成为落后

的东西。

我们的问题就在于注重开发技

术但是不注重产业化技术。数控机

床需要达到的产业化程度很高，航空

工业、造船业、发电工业等不同行业

对其有着不同的需求，它可以说是基

础的基础、装备的装备。如果研制出

1 台机床需要花费五分精力的话，那

么把生产一台机床的能力转变成生

产 100 台的话，还需要投入的精力肯

定是大于五分的，而中国长期以来没

人管这大于五分的部分，认为出来 1

台问题就全都解决了。这根本不行，

我们有能力研制出 1 台，但是面对市

场需求，必须生产 100 台甚至更多，

这样才能降低成本、具有竞争力。而

生产 100 台机床，试验室“小作坊”

的生产方式与车间工厂里产业化的

方式是不一样的，我们的产业化技术

和手段都需要提高。

（3）推动行业企业转轨变型，转

变发展方式。

首先是软硬兼施推动企业转型。

要想转变发展方式，就要从企业转轨

变型开始，要把企业从原来单纯的生

产型彻底转变成生产服务型。但这

是谈起来容易，做起来很难，现在有

很多企业已经认识到企业要想盈利

要想发展就必须向服务型转变；但

服务型企业对人才水平，以及企业管

理人员能力的要求比生产型企业要

高得多，转型面临着很多主客观困

难。总地来说，要推动、转变发展方武重出口英国的超重型数控落地镗铣床
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式，企业需要转型，产品也要转型。

过去我们“重硬轻软”——注重硬

件而不注重软件，就拿一台简单的五

轴联动数控机床来说，我国有几十家

机床企业能做，还出现了很多“打破

技术封锁”等令人振奋的事。但是

我们的机床在市场上却没有竞争力，

为什么呢？因为无论水平还是丰富

程度，我们的软件开发都比国外差很

多。我国有不少高档数控机床都处

于这种状态。所以在产品结构调整

上，发展高档数控机床要注意重硬轻

软的毛病，要下点实实在在的功夫。

其次是由单台供应向成套服务

转变。我国机床行业要转变发展方

式，就要在成套服务能力上下功夫，

提供成套的技术，培养能够提供成套

技术的人才。除了能够生产、提供自

己的产品，也能够选配自己不做的产

品配套提供给用户。现在单台供应

的弊端越来越明显，假设机床用户为

加工一件产品，需要立车、卧车和龙

门铣床，但国内没有一家机床企业能

够同时提供满足用户要求的设备，那

么用户就需要分别向 3 家企业购买。

这样不仅配套难度大而且出了故障

要分别找这些机床企业，非常不利于

维护。而如果用户只需提供要开发产

品的图样以及产量数据等，而把机床

选配、工艺设计等交给机床企业，情

况将大不一样。企业有能力则可提供

全套的设备，否则可以选择别家的可

配套设备，所有培训及售后服务由一

家机床企业承担，生产效率高，排查

问题也很方便。现在我们的企业还很

难做到成套服务，但是必须着手，向

这个方向转变。工信部也交给了机床

工具工业协会一个任务，即在今后的

一二年里抓紧培养两三个，哪怕一两

个典型企业，为大家树立榜样。

：为了实现这些目标，我们

都需要做哪些工作？
吴柏林：过去，我们解决了很多

表面上的问题，而现在到了一个很关

键的时刻，要解决更深层次的矛盾、

问题。为次，我们提出了以下几项措

施。

（1）开展导向性的深层次的攻

关。深层次攻关的关键在于，要引导

大家在研究原有基础技术和产品开

发技术的基础上，注重产业化技术的

研究，正如前面讲到的要潜心投入大

于五分的那部分精力。摆正心态，产

业化技术研究不是为了评职称、发表

论文、得科技进步奖。“首台首套”、

“打破技术封锁”的光环固然令人向

往，但是在机床行业里“100 台”与“1

台”却有着天壤之别。

（2）继续开展“两化融合”的技

术改造，信息化和工业化相结合，进

行以提升高档数控产品为目标的技

术改造。前者我们争取在重大专项

里多做导向，后者我们希望能够搭上

战略性新兴产业发展这班车，借此来

推动机床工具行业的技术改造。

（3）注重人才的培养、科技创新

体系的建设。新一轮的技术进步必

须要有更多更高档次的人才来支撑。

前几年，我国缺少普通数控机床的操

作者、维修者，国家采取了一系列的

政策，培训班如雨后春笋般地建立起

来，对机床行业的发展起到了积极作

用。但是现在需要的人才更复杂，不

能再靠这种办法了，而是要求我们的

高档院校、企业、政府的多方重视，除

了培养人才，还要吸引人才。

（责编   侧卫）
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